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Fundamentación

Es sabido el  v ínculo de Messi  con Newel l ’s .  Según 
sus declaraciones a lo largo de su trayector ia se 
desprende que el  c lub que más lo motiva para 
poder regresar a l  fútbol  argentino es 
precisamente Newel l ’s .

Pero más a l lá  de su amor por nuestro c lub,  
sabemos que la  figura de Messi  trasc iende 
cualquier tipo de frontera y su l legada a l  fútbol  
argentino en general  y a la  Super l iga Argentina de 
Fútbol  en particular ser ía un acontecimiento que 
colocar ía a nuestro fútbol  en la  c ima de la  
atención mundia l .

Que Messi  juegue en Argentina depende 
pr incipalmente de él  y sus objetivos de v ida,  pero 
también depende del  trabajo que se haga en 
conjunto entre Newel l ’s  y todo el  fútbol  argentino 
para hacer este sueño posible .

El  s iguiente plan propone un esquema de trabajo 
mancomunado entre AFA, Super l iga y Newel l ’s  
para promover la  l legada del  astro del  fútbol  
mundia l  a  nuestra l iga ,  potenciar e l  a lcance y la  
comercia l ización de nuestro deporte y dar un 
sa lto de cal idad abismal  para dejar en lo más a lto 
al  fútbol  argentino.
.
A su vez,  e l  p lan contempla propuestas para l levar 
adelante un proceso que genere la  robustez 
necesar ia dentro del  c lub para que Leo juegue en 
nuestro país .  En este sentido,  la  l legada de Messi  
nos exige prepararnos para dotar a Newel l ’s  de la  
infraestructura,  los recursos humanos y los 
acuerdos comercia les necesar ios para dar un paso 
enorme hacia la  internacional ización de c lub.



Fundamentación

“Aún no trabajamos en la  pos ib i l idad de qué s ign ifi-
car ía  que Mess i  dec ida jugar en e l  fútbol  argentino.  
Entiendo que lo  que d i jo  es  un deseo y también que 
s i  Mess i  v in iera a Argentina a jugar a l  fútbol  no ser ía  
por un tema económico,  s ino por lo  que é l  qu iere 
para con su v ida.  El  fútbol  argentino no está a la  
altura de una oferta económica que pueda atraer a  
Messi .  La pos ib i l idad está v inculada a una expecta-
tiva de v ida de é l  y con un agradecimiento de é l  a l  
c lub que lo  formó or ig ina lmente.  No tenemos en 
agenda pensar de qué forma se puede seduci r a l  
jugador.  El  impacto y la  v is ib i l idad que dar ía  ser ían 
al  que corresponde a l  mejor jugador de l  mundo,  una 
vis ib i l idad en e l  mundo que hoy no tenemos.  Nos 
permitir ía  l legar a  un montón de lugares  a  los  que 
hoy no l legamos como producto.  Ser ía  un empujón 
espectacular para nuestro fútbol .  Dependerá de é l ,  
pero creo que ayudar ía  muchís imo a la  v is ib i l idad y 
a lcance de la  Super l iga”.

Mariano El izondo
Presidente Super l iga 
Argentina de Fútbol



Desde Socios e Hinchas Autonconvocados nos 
comprometemos a ser parte activa de un equipo 
de trabajo entre las diferentes partes 
involucradas para l levar adelante la  in ic iativa.  
Este equipo deberá tener como objetivo pr incipal  
el  anál is is ,  d iagramación,  e jecución y seguimiento 
para hacer posible e l  proyecto de que Messi  
juegue en Newel l ’s .

Algunas tareas:
> Replantear la  forma en la  que se piensan los 
acuerdos,  generar un nuevo modelo para los 
contratos venideros e intentar replantear los 
existententes que tenga Newel l ’s  de modo ta l  que 
se incluya una c láusula para su revis ión en caso 
de que Messi  venga a jugar en nuestro c lub.

> Proyectar un plantel  profes ional  competitivo 
para acompañar la  l legada de Messi .  Diagramar 
las l legadas de juveni les a pr imera para 2020 y 
2021.

> Relevar y diseñar un plan de infraestructura 
para contemplar las modificaciones que se 
precisarán en los distintos predios.

> Confeccionar un presupuesto de costos y una 
propuesta para hacernos de los ingresos 
necesar ios para la  concreción del  p lan.

Propuesta de trabajo en el  club

Replantear la  forma en la  que se piensan los 
acuerdos,  generar un nuevo modelo para los 
contratos venideros e intentar replantear los 
existententes que tenga Newel l ’s  de modo ta l  que 
se incluya una c láusula para su revis ión en caso 
de que Messi  venga a jugar en nuestro país .

Diseñar e implementar un plan de acción para 
l levar adelante la  invers ión necesar ia de dólares 
que costar ía e l  arr ibo de Messi  a  Newel l ’s .  Dicha 
invers ión va a contemplar e l  armado de un plantel  
competitivo,  las obras de infraestructura 
necesar ias para recibir tamaña estrel la  mundia l  y 
demás necesidades.  

Comenzar a trabajar para que Messi  juegue en 
Newel l ’s  e l  año previo a l  mundia l  Qatar 2022. 

Propuesta de trabajo con AFA/SAF



Las 3 partes del negocio del fútbol

1- TV para el mercado local

2- Sponsors

Perfil  -  10/04/19  
https://fortuna.perfi l .com/2019-04-10-203439-la-super l iga-y- los-nuevos-negocios-del- futbol/

Perfil  -  10/04/19  
https://fortuna.perfi l .com/2019-04-10-203439-la-super l iga-y- los-nuevos-negocios-del- futbol/

Dado el  s ignificativo porcentaje de gastos propios que cubren los c lubes con el  ingreso de 
Super l iga ,  podemos prever que para los c lubes más chicos será un aumento de la  pr incipal  
fuente de ingresos que tienen.  Para los más grandes s ignificar ía pasar la  frontera del  50% de 
los gastos,  lo que agregar ía una dosis  de estabi l idad mucho mayor a la  actual .  Teniendo en 
cuenta que en estos momentos la  ca ída del  peso s ignifica tener menos dinero para contratar 
figuras que ganan en dólares ,  la  entrada de nuevos ingresos dolar izados (aunque 
oportunamente se pesifiquen) impl ica un refuerzo a los presupuestos de los c lubes y de AFA.

La presencia de L ionel  Messi  en el  medio local  centrar ía todos los flashes en el  fútbol  
argentino.  Y dónde está e l  foco de atención crece la  presencia publ ic i tar ia .  No hace fa l ta 
expl icar que la  estre l la  más grande a nivel  mundia l  generar ía un crecimiento que no se puede 
trazar como l ineal  s ino disruptivo,  acelerando y comprimiendo el  trabajo de super l iga de las 
próximas décadas en unos pocos meses.



Las 3 partes del negocio del fútbol

3- Exportación de derechos audiovisuales

Perfil  -  10/04/19  
https://fortuna.perfi l .com/2019-04-10-203439-la-super l iga-y- los-nuevos-negocios-del- futbol/

El  Espectador -  22/07/19   
https://www.elespectador.com/deportes/futbol-colombiano/revolcon-en-e l- futbol-colombiano-con- la
-venta-de- los-derechos-de-transmis ion-a l-exter ior-articulo-872263

De los 3 rubros que anal izamos este es e l  que más recorr ido tiene.  El  pres idente de 
Super l iga reconoce que la  estrategia de apalancarse en las figuras es la  herramienta que 
util iza para intentar internacional izar la  l iga .  La misma estrategia s iguieron la  L iga de España 
e Inglaterra ,  como máximos representantes.  El  conocimiento de Messi  es tota l ,  por lo tanto 
la  inc ip iente internacional ización estar ía asegurada (hoy son sólo U$S 6 mi l lones) .  

A partir del  próximo año la l iga colombiana ha suscr ipto un contrato por U$S 50 mi l lones 
anuales durante los próximos 10 años por los derechos de transmis ión del  fútbol  colombiano 
en el  exter ior.  Si  lográramos esa suba s ignificar ía un 733% más de lo que recibimos 
actualmente y en moneda dura.  De más está decir que la  l iga argentina es más atractiva y la  
figura excluyente de Messi  l levar ía esas c i fras muchís imo más arr iba.

A su vez estos beneficios ser ían escalables a todo el  continente s i  Newel l ’s  Old Boys 
participara en copas internacionales .



Otros datos para tener en cuenta

Los ingresos de la Superliga

Ámbito -  26/06/19  
https://www.ambito.com/la-super l iga-repartio-4200-mi l lones-y-e l- ingreso- los-c lubes-aumento-un-5
5-n5039332

Esta afirmación marca el  importante trabajo que se v iene haciendo en el  incremento de los 
recursos,  pero a su vez muestra la  fragi l idad que comportan todos los ingresos que estén 
l igados a la  venta hacia adentro,  a l  mercado local ,  porque los argentinos no pueden pagar 
mucho más por e l  fútbol ,  n i  por los productos que las marcas a l l í  auspic ian.  Por lo tanto,  s i  e l  
salto cambiar io es de un 100%, ese aumento es imposible de tras ladar a l  consumidor final  del  
producto.  

Todos estos factores redundan en una caída de los ingresos medidos en dólares.  Esto es 
importante porque el  fútbol  se nutre de futbol istas y e l  mundo compra futbol istas y paga sus 
sueldos en moneda dura,  lo cual  repercute en el  n ivel  de la  l iga y esto a su vez retroal imenta 
una dificultad en los contratos posibles de lograr.

La imposibi l idad de l inkear lo que reciben los c lubes con el  va lor del  dólar está dada no por 
fa l ta de per ic ia en la  confección de los contratos s ino porque el  mercado local  no puede 
pagar más que la  r iqueza de los habitantes/consumidores,  por lo tanto los mecanismos de 
indexación son pal iativos para la  ca ída de los ingresos desde la  v is ión de los c lubes.



El modelo de reparto del dinero de la TV de Superliga

El futuro llegó

El s istema de reparto elegido por super l iga es de los más igual i tar ios a nivel  mundia l ,  a lgo 
que generan l igas más competitivas (tendiendo a imitar a la  l iga inglesa) .
La posibi l idad de que SAF cuente con la figura de Messi  impactará de un modo s ignificativo,  
no sólo en Newel l´s  Old Boys s ino en todos los c lubes.

La incidencia en este nicho,  que es e l  segmento que garantizará la  reproducción y e l  
crecimiento del  prestigio y e l  porcentaje de conocimiento del  fútbol  argentino,  es pr imordia l .  
Los efectos en este sector de la  presencia del  capitán de la  Selección Argentina,  pueden 
asegurarse.  Si  entendemos que el  perfil  del  fan internacional  es e l  de desplazarse con las 
figuras a las que s iguen,  podemos captar una parte del  trabajo sobre esta figura que han 
real izado los europeos.  Lógicamente a nivel  local  debemos acelerar los jobs to be done  para 
soportar a semejante figura.  No obstante,  la  i r rupción de tamaña figura acorta los plazos,  
aumenta los flujos y fac i l i ta  e l  trabajo.  Sin contar que generará los medios económicos para 
implementar las modificaciones.

Ámbito -  26/06/19  
https://www.ambito.com
/la-super l iga-repartio-42
00-mi l lones-y-e l- ingreso
- los-c lubes-aumento-un-
55-n5039332



Superar la “desunión” para mejorar el producto

Con el  proyecto Messi  2021 tendremos la  oportunidad de demostrar que somos capaces de 
real izar un trabajo mancomunado,  con objetivos c laros.  Si  somos capaces de trabajar de ese 
modo,  los ingresos mayores l legarán,  pero pr incipalmente mejorará e l  fútbol  argentino.
Con formas de trabajo modernas y colaborativas generaremos un valor ya no intr ínseco a l  
producto vendido s ino a la  forma de gestión capaz de lograr cerrar contratos val iosos con 
empresas capaces de maximizar e l  rendimiento de los derechos de nuestra l iga en beneficio 
mutuo y defendiendo a los c lubes que es lo que nos importa.

Revista Mundo Tal leres  N° 6  
https://www.c lubta l leres .com.ar/mar iano-e l izondo-entre-todos-tenemos-que-generar-un-futbol-arge
ntino-mas-fuerte/



El “mazazo” que s ignificar ía e l  sa l to del  tipo de cambio en la  economía de los c lubes,  
impl ica que el  crecimiento nominal  en pesos de los ingresos no retenga el  poder 
adquis itivo,  deter iorando el  n ivel  deportivo de los planteles .  Veamos a lgunos ejemplos 
de estos tres años:

Algunas datos para contextualizar

Dar el salto de ingresos en dólares
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Por poner un ejemplo,  podemos ver cómo la recaudación en dólares por sponsors cayó 
a 11,58 mi l lones de dólares ,  mientras que un torneo de menor val ía  como el  
colombiano,  en 2018 recibió por e l  mismo concepto 14 mi l lones de dólares.  Esto,  
le jos de ser una cr ítica,  nos marca como una l iga como la argentina,  que está 
modernizándose,  tiene un recorr ido impresionante para facturar muchís imos mi l lones 
de dólares más.  

Con la presencia de Messi ,  e l  costo de modernizar las estructuras para cobi jar lo y 
sacar provecho a su participación es ínfimo en comparación con el  aumento de 
ingresos previs ib le que arrojan los cálculos más austeros.  

Dar el salto de ingresos en dólares
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La histor ia de L ionel  Messi  puede encontrar var ias formas de ser contada.  Una de 
el las es e l  repaso de los éxitos deportivos que minan su carrera desde los in ic ios 
hasta la  actual idad.  Otra forma posible es aquel la  que indica que hasta 1999 jugó en 
Newel l´s  Old Boys y que en el  año 2000 apareció la  oportunidad de poner le fin a la  
zozobra fís ica que padecía ,  o a l  menos de dar le un tratamiento que el  país  le negó.  La 
salud supeditada a l  factor económico.

La metáfora del  mejor del  mundo que no puede encontrar un destino agradable en su 
país ,  a l  que quiere pero no puede regresar con éxito,  está presentada como una 
imagen poética.  Un c lub a l  que s iente profundamente en su corazón,  a l  que cada vez 
que puede hace referencia demostrando su amor,  pero a l  cual  parece no poder volver.

Pero hay otra manera posible de contar la .  Como es evidente,  la  h istor ia es una 
narración que se construye sobre los hechos.  La histor ia está hecha de palabras que 
cuentan las cosas que pasaron.  Pasó que,  como un cruel  e jemplo,  una infancia de 
pobreza en la  Argentina de los noventa acabó con una ausencia que se consumó en la  
previa de la  ú ltima gran cr is is  del  país .  Hasta a l l í  los hechos (y las palabras que 
torpemente los descr iben) .  Para contar que ese nene puede volver a su país ,  para 
pronunciar esas palabras y que sean c iertas ,  configurándose una nueva metáfora,  pero 
de la  esperanza,  necesitamos el  hecho:  que Lionel  Messi  pueda volver a l  c lub que lo 
v io nacer,  a  su país .  Una Argentina que,  s i  b ien demorada,  pueda mostrar un costado 
firme y amable a la  vez.  

La marca país

La vuelta de los grandes jugadores a l  fútbol  local  genera atención y un estado 
colectivo de expectativas y entusiasmo. Los últimos y más resonantes casos han s ido 
los de Riquelme,  Verón y Maxi  Rodr íguez.  Figuras internacionales v igentes y de 
renombre mundia l ,  l igadas a la  Selección Argentina y con un profundo respeto del  
hincha que trasciende las camisetas.

En Newel l ’s  tenemos la  fortuna de haber s ido además la  casa de Diego Armando 
Maradona y de Ar ie l  Arnaldo Ortega para sus vueltas a l  fútbol .  El  resultado fue:  
estadios l lenos para ver prácticas,  gente neutra l  sacando entradas para camuflarse 
entre los hinchas de otros equipos y ver los partidos,  un encendido descomunal  y una 
presencia permanente en la  TV porque el  públ ico de todo el  país  demandaba ver los .

La figura de Messi ,  contemporánea a los desarrol los tecnológicos más avanzados hace 
que el  conocimiento de su figura sea inusitado.  Si  b ien todo el  mundo lo ha v isto 
jugar,  sabemos que el  c iudadano promedio del  mundo tiene 28 años,  es un joven 
interconectado y a l fabetizado,  con un poder adquis itivo creciente.  Refir iéndonos a 
nuestro país ,  su desempeño en Barcelona ha s ido seguido por mi l lones de niños y 
adolescentes.  Pero,  lamentablemente pocos han tenido la  suerte de acceder a ver lo.  
El  máximo goleador histór ico de la  Selección,  e l  capitán,  e l  mejor jugador del  mundo,  
el  emblema de la  Argentina no ha tenido contacto s ignificativo con el  públ ico local .  No 
haber jugado en pr imera div is ión es una carga para una figura a quien el  públ ico le 
demanda que los exprese.  Esta distancia ,  a le ja la  posibi l idad de identificación y hoy 

Que lo vengan a ver

nos encontramos con la chance de zanjar la .  

Entendemos que un campeonato con Messi  v is i tando cada estadio del  fútbol  argentino 
en la previa de un mundia l  será e l  espaldarazo que necesita para culminar de ser 
leyenda.  Estamos seguros que la  g ira nacional  que s ignificar ía su participación en 
nuestra l iga impl icar ía un movimiento parecido en lo fundamental ,  pero con una 
repercusión mundia l  de una mayor escala ,  a  las míticas g iras del  Santos de Pelé.

También estamos convencidos de que ser ía un sa lto de cal idad enorme para nuestra 
dir igencia poder l levar a cabo un plan de este cal ibre,  devolv iendonos la  confianza en 
instituciones que son la expresión de la  forma en la  que se coordina nuestro pueblo.  
Le har ía muy bien a nuestro fútbol  en particular y a l  país  en general  exhibir una 
dir igencia capaz de lograr tamaño impacto.  Ese s ímbolo seguramente lograr ía un 
reconocimiento proporcional  a la  magnitud de la  gestión.
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Entendemos que un campeonato con Messi  v is i tando cada estadio del  fútbol  argentino 
en la previa de un mundia l  será e l  espaldarazo que necesita para culminar de ser 
leyenda.  Estamos seguros que la  g ira nacional  que s ignificar ía su participación en 
nuestra l iga impl icar ía un movimiento parecido en lo fundamental ,  pero con una 
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Anter iormente expusimos la  l igazón de este proyecto con la construcción de una 
Argentina distinta y e l  impacto que generar ía la  posible l legada del  astro del  fútbol  
mundia l  a  nuestro país .  Más a l lá  de este aspecto que consideramos como 
fundamental ,  la  figura de Leo Messi  ha constituido desde su l legada a l  fútbol  
profesional  una us ina de generación de recursos de todo tipo.  Leo Messi  es en s í  
mismo una de las empresas que más y mejor movi l iza dinero en el  mundo.  

Que Messi  juegue en la  Super l iga ser ía la  puerta de entrada para poder capita l izar 
tamaña empresa y as í  contr ibuir a la  generación de div isas que tanto necesita e l  
contexto actual  del  país .  

El pr imer í tem a considerar es e l  que atañe a lo antes descr i to:  la  comercia l ización de 
la  TV internacional .  Claro está que la  venta de estos derechos son el  gran punto a 
explotar con la  l legada del  crack rosar ino.  El  acuerdo existente que no supera los 6 
mi l lones de dólares podr ía aumentarse a niveles muy super iores ,  lo que permitir ía dar 
un gran sa lto en las recaudaciones y re invers iones para c lubes y empresas del  país .  

El  sa l to internacional  también habi l i tar ía  a que empresas de todo el  p laneta deseen 
invertir en nuestro país  y en nuestro fútbol .  Los c lubes tendr ían acceso a mercados 
impensados y la  posibi l idad de desarrol larse mucho mejor.  

Por último, no es menor dar un apartado especia l  a  las potencia l idades del  tur ismo 
internacional .  Según la Organización Mundia l  del  Tur ismo, en 2018,  6.941.828 
tur istas internacionales v is i taron nuestro país  y las exportaciones por servic ios 
tur ísticos fue de 5.558 mi l lones de dólares.

La mayoría de los v is i tantes l legaron desde Bras i l  y Chi le ,  continuando con Estados 
Unidos,  Canadá y demás países de Europa.  Los tur istas l legan a Argentina por diversos 
motivos y son una de las pr incipales fuentes de generación de ingresos y de empleo.  
La figura de Messi  ser ía un gran atractivo para las personas que desean via jar a 
nuestro país .  

De exportación

Uno de los lugares que más se beneficiado por la  figura de Leo es la  c iudad de 
Barcelona.  Más a l lá  de todos los atractivos que la  c iudad cata lana posee,  tener a 
Messi  jugando en el  FC Barcelona,  ganando títulos y premios todos los años,  sumado 
al  esfuerzo de dicho c lub por internacional izarse,  produjo que el  Camp Nou (su 
estadio)  sea haya convertido en la  tercera atracción más v is i tada de Barcelona.  

Los datos aportados por e l  propio c lub hablan que un tota l  de 1.875.987 tur istas 
pasaron por la  Camp Nou Exper ience en la  temporada 2017-2018 generando 57,67 
mi l lones de euros en 2017-2018. A su vez,  e l  FC Barcelona registró ingresos por 
entradas a no-socios por 61,13 mi l lones de euros en la  misma temporada.  La 
exper iencia del  c lub cata lán nos permite imaginar que,  de trabajar de manera 
planificada y generando los atractivos necesar ios (museos,  exper iencias ,  mejoras en la  
capacidad de estadios) ,  la  Argentina de Messi  podr ía generar recursos s imi lares.

Más a l lá  de los pr incipales países afluentes del  tur ismo que se mencionaron con 
anter ior idad,  un mercado s iempre tentador y a l  que hace un tiempo se le pone 
especia l  atención es chino.  China es un gran emisor de tur istas .  Aproximadamente 
10% de su población v ia ja internacionalmente y en el  2018 fue el  país  que más gastó 
en tur ismo internacional  (277 mi l  mi l lones de dólares) .  

Hace poco tiempo el  embajador de China en Argentina expresó que “ lo que atrae a los 
chinos de Argentina,  es en pr incip io la  naturaleza,  y en segundo lugar,  la  cultura ,  a lgo 
por lo que Argentina también es muy conocida en China,  por e l  fútbol ,  e l  tango,  y su 
gastronomía”.  Que Messi  juegue todos los domingos en nuestro país  podr ía hacer 
ascender e l  número de v is i tantes chinos de 72.000 que via jaron el  año pasado a 
muchís imos más.  
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